
CH 1 : LA MEGALOPOLE 
JAPONAISE

La réussite économique de l’Asie ne 
cesse de fasciner, que ce soit celle 
d’un petit pays sans ressources comme 
l e J a p o n o u c e l l e d e l a C h i n e , 
formidable pays émergent, ou encore 
cel le des “dragons” (Corée du sud, 
Ta ï w a n e t S i n g a p o u r )  q u i f o n t 
maintenant partie des pays développés. 

C e t t e f a ç a d e p a c i f i q u e p r o d u i t 
a c t u e l l e m e n t 1 / 4 d e l a r i c h e s s e 
mondiale, c’est donc un pôle essentiel 
de la mondialisation.

Nous commencerons l’étude de l’Asie 
orientale par celle de la mégalopole 
j apona i s e , c a r l e J apon e s t l a 2 ° 
puissance mondiale et a été un modèle 
pour nombre de pays asiatiques.

L A P U I S S A N C E D U J A P O N E S T 
C O N C E N T R E E S U R L E L I T T O R A L 
PACIFIQUE DANS LA MEGALOPOLE

1. Présentation de la mégalopole

✓ Longue bande côt iè re a l lant de 
Tokyo à Nagasaki, la mégalopole 
s’étend sur trois î les   : Honshu, 
K y u s h u e t S h i k o k u r e l i é e s p a r 
d’immenses ponts ou tunnels. 

✓ Le cœur de cette mégalopole est 
appelé «  Tokaïdo  » et regroupe  les 
conurbations de Tokyo, Nagoya et 
Osaka.

On pourrait presque affirmer que la 
mégalopole, c’est le Japon car 84 % de 
la population japonaise (100 M  d’hb)   y 
hab i t e , e t 7 8% P I B j apona i s y e s t 
produit.
Effectivement, l’ î le d’Hokkaïdo et le 
nord de celle d’Honshu sont presque 
vides à cause d’un cl imat très froid, et  
le  «   Japon de l’envers   » est fui par la 
p o p u l a t i o n à c a u s e d e s m o u s s o n s 
d ’ h i v e r q u i  a p p o r t e n t d e f o r t e s 
quantités de neige.

On pourrait se demander comment un 
petit pays comme le Japon dont seule 
une fa ib le pa r t ie de l ’e space , l a 
m é g a l o p o l e , e s t é c o n o m i q u e m e n t 
uti l isé, a pu devenir la 2° puissance 
mondiale   ? Quels sont les facteurs et 
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l e s a s pec t s de l a pu i s s an ce de l a 
mégalopole? 

                  
2. la mégalopole a-el le des atouts 
exceptionnels ?
On pourrait  penser que  le territoire 
où se concentre l’essentiel de l’activité 
j a p o n a i s e r e n f e r m e d e n o m b r e u x 
atouts   ! I l n’en est r ien, ce sont au 
contraire les contraintes (semblables à 
ce l les de l ’ensemble du Japon) qui 
semblent l’emporter…                           
                                                                                                                          
✓ T e r r i t o i r e e s s e n t i e l l e m e n t 

montagneux

✓ Pas de ressources dans le sous sol 
(contrairement à la Manufacturing 
belt et à la Sun belt américaines 
par exemple)

✓ Typhons , séismes (1995 la vi l le de 
Ko b e f u t p r e s q u e e n t i è r e m e n t 
d é t r u i t e m a l g r é l e s n o r m e s 
a n t i s i s m i q u e s  o b l i g a t o i r e s ) , 
tsunamis et volcanisme (Fuji-Yama) 
dus à la rencontre de 2 plaques 
sous marines  !

I l existe cependant des avantages qui 
expliquent  son emplacement  :

✓ Avantages  naturels
‣ Que lques pet i te s p la ines => 

a g r i c u l t u r e , t r a n s p o r t , 
urbanisation + facile

‣ Climat chaud et  humide   grâce 
à la mousson d’été = «   Japon 
de l’endroit

‣ B a i e s : q u i a b r i t e n t d e s 
ports  d’importance mondiale : 
➡ Les 4 ports de la baie de 

Tokyo   : Tokyo, Yokohama, 
Kawasaki et Chiba

➡ Nagoya
➡ Osaka-kobe
➡ Kita Kyushu

‣ Interface pacif ique   :  vers la 
f a ç a d e o u e s t d e s U S A e t   
l’Asie du SE   : les zones les + 
dynamiques du globe.

‣ Environnement géographique   : 
p r ox im i t é de s pay s à f o r t e 
p o p u l a t i o n d o n c d e 
consommateurs potentiels et à 
main d 'œuvre bon marché  pour 
les délocalisations

✓ Les   avantages historiques
‣ Berceau  de la 1° révolution 

indust r ie l le dans les années 
1 8 6 0 : è r e M e i j i ( e n m ê m e 
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temps que la France   !!!) => 
g r a n d e s e n t r e p r i s e s 
industriel les.

‣ Aide des USA  après la guerre. 
Rôle stratégique face aux pays 
communistes: Chine, Vietnam 
et à la Corée 

✓ Les avantages humains
La popu la t ion qu i se concent re 
dans la mégalopole a   des valeurs 
très favorables à l’économie    issues 
du Shintoîsme et  bouddhisme:
‣ équil ibre entre la tradition et 

l a m o d e r n i t é = > c a p i t a l i s m e 
spécifiquement japonais

‣ soucis de la collectivité (qui 
p e u t ê t r e l ’ e n t r e p r i s e ) 
jusqu'au sacrif ice

‣importance de l 'obéissance à la 
hiérarchie  
‣ Epargne le + forte du monde 

( mais en changement + de 
dépenses pour les loisirs)

‣ vér i tab le re l ig ion du t rava i l  
(ma i s mo i n s f o r t e chez l e s 
jeunes)

‣ soucis du consensus   : les jours 
de grève, un simple bandeau 
i n d i q u e q u i s o n t l e s 
grévistes…  qui travaillent !

‣ un  haut niveau de formation 
un système scolaire très 
compétitif  (mais fondé sur la 

mémorisation).une très grande 
exigence des parents => 
Population diplômée qui 
permet de créer des cercles de 
qualité dans les entreprises et 
capacité d ' innovation.

Mais: remise en cause de l’emploi à vie 
dans les grandes entreprises qui sape 
les bases de ce consensus et explique 
l e c hangemen t d ’ a t t i t ude chez l e s 
jeunes. De plus  la mondia l i sat ion 
c o n t r i b u e à l a m o n t é e d e 
l ' individualisme 

3. Les aspects de la puissance de la 
mégalopole

✓ très forte urbanisation  :  
8 4 % d e l a p o p u l a t i o n ( 1 0 0 m 
d’habitants). 210 vi l les de plus de 
100 000 habitants et 10 vi l les > 10 M
La moitié de la population japonaise 
pour la seule région de Tokaïdo;
 
✓  Des conurbations géantes 

• dominées par Une vi l le monde  
Tokyo: 33 M d’habitants  avec 
sa CBD   : Shinjuku, avec  la 2° 
bourse du monde, 90 s ièges 
soc iaux, des technopo les e t 
3 0 % d e l a p r o d u c t i o n 
industriel le.

•   Osaka   : 16,6M: les industries 
t r a d i t i o n n e l l e s : t e x t i l e , 
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s i d é r u r g i e , c h i m i e s o n t e n 
r e c o n v e r s i o n . l e s n o u v e l l e s 
t e c h n o l o g i e s s e s o n t 
implantées.   

• Nagoya   : 14M es le 2° pôle 
i n d u s t r i e l ( 2 0 % d e l a 
p r o d u c t i o n i n d u s t r i e l l e 
japonaise). Toyota est la vi l le 
de l’automobile. 

✓ To u t e s l e s i n d u s t r i e s y s o n t 
représentées dans cet te rég ion: 
tokaïdo: 
• T e x t i l e , S i d é r u r g i e , 

m é t a l l u r g i e , p é t r o c h i m i e , 
Machines out i l s , automobi le, 
Informatique, 

• NTIC, biotechnologie….
• le plan “technopolis” fait de la 

mégalopole un centre majeure 
d e l a r e c h e r c h e /
d é v e l o p p e m e n t . l a “ S i l i c o n 
I s l and (Ki ta Kyushu ) e s t un 
pôle mondial pour les circuits 
intégrés.

✓ R é s e a u t r è s d e n s e 
d’infrastructures: 
• r o u t e s , p o n t s o u t u n n e l s 

rel iant les i les 
• t r a i n s d o n t l e c é l è b r e 

Shinkanzen (TGV) qui parcourt 
t o u t e l a m é g a l o p o l e e t s e 

prolonge vers le nord (SendaÏ) 
et vers le Japon de l’envers 
(Niigata) => essai pour attirer 
l a p o p u l a t i o n h o r s d e l a 
mégalopole  ! 

• a é r o p o r t s , s o u v e n t s u r d e s 
terre-p le ins art i f ic ie l s . ( ex 
aéroport d’Osaka).

• 2° façade maritime du monde 
e n t e r m e d ’ a c t i v i t é   : 4 
ensembles portuaires = ¾ du 
trafic japonais

➡ T o k y o , C h i b a , 
Yokohama, kawasaki

➡ Nagoya
➡ Osaka-kobe
➡ Hiroshima

4 . U n e o r g a n i s a t i o n i n d u s t r i e l l e 
spécifique

✓ 1 . L e s g r a n d e s e n t r e p r i s e s : 
autrefois appelées   : ZAÏBATSU, les 
entreprises famil iales rétrocédées 
pa r l ' é t a t aux g randes f ami l l e s 
«   samouraï   » lors de  révolution 
industriel le, ont été démantelées 
a p r è s l a g u e r r e . E l l e s s e s o n t 
r e c o n s t i t u é s e n 6 é n o r m e s 
cong loméra t s : KE IRETSU (M i t su i , 
Mitshubishi, Sumitomo...)  Avec une 
organisation particulière  :

www.cours-seko.com

4

http://livepage.apple.com/
http://livepage.apple.com/


STRUCTURE des 
KEIRETSU

Entreprises l iées entre elles par 
des par t i c ipat ions c ro i sées * , e t 

rel iées à la banque et à la Shosha.

*Participations croisées = entreprise A 
possède des actions de l’entreprise B et 
c qui el le même possède des actions de 
A...etc)

• l e P ô l e f i n a n c i e r : b a n q u e 
a p p a r t e n a n t a u g r o u p e q u i 
collecte les salaires et offre 
des crédits aux entreprises du 
groupe

• l e P ô l e c o m m e r c i a l : S o g o 
s h o s h a ( s o c i é t é d ' i m p o r t 
export) 

• l e P ô l e p r o d u c t i f : l e s 
entreprises industriel les ou de 
s e r v i c e s l i é e s p a r d e s 
p a r t i c i p a t i o n s c r o i s é e s + 
a s su rance , S t é immob i l i è r e , 
t r a n s p o r t s , m e d i a ,  
distribution 

 L e s k e i r e t s u e m p l o y a i e n t j u s q u ' à 
récemment leurs employés  à vie.

✓ 2 . L e s P M E s o u s t r a i t a n t s d e s 
g r a n d e s e n t r e p r i s e s s e l o n u n 
s y s t è m e p y r a m i d a l .  7 5 % d e s 
s a l a r i é s , 5 0 % d e l a p r o d u c t i o n 
a p p o r t é e e n " f l u x 
t e n d u s " ( K A N B A N ) . L o r s d e s 
récessions, le travail est recentré 
sur l 'entreprise donneur d 'ordre ce 
qui lui évite de l icencier.  C’est au 
dernier niveau des sous traitants, 
qu’ont l ieu les l icenciements ce 
qui les rend plus discrets et plus 
faciles. Efficacité de l 'ensemble dû 
à s a g r a n d e s o u p l e s s e e t a u x 
s a l a i r e s p l u s f a i b l e s d e s s o u s -
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traitants de 2° et 3° rang

✓ 3 . L e M E T I : m i n i s t è r e d e 
l ’économie, du commerce et de 
l ’ industr ie ( anc iennement MIT I ) 
q u i r e g r o u p e l e s m i n i s t r e s 
concernés mais aussi les patrons 
d e s Ke i r e t s u p o u r p r e n d r e l e s 
décisions stratégiques au point de 
vue économique. Par exemple: les 
d i f f é r e n t e s é t a p e s d e 
l’ industrial isation de la période de 
la haute croissance, ou encore  le 
p l a n “ i n d u s t r i a l 
c l u s t e r ” ( t e c h n o p o l e s ) p o u r 
m a i n t e n i r l a c o m p é t i t i v i t é d e s 
entreprises high tech, surtout dans 
l e s n a n o t e c h n o l o g i e s . L e r ô l e 
économique de l ’Etat est donc 
très important. 

5. Des problèmes

✓ Généraux
• Le s d a n g e r s n a t u r e l s : t y p h o n s , 

t sunamis (d igues de protect ion) , 
t r e m b l e m e n t s d e t e r r e ( n o r m e s 
anti-sismiques + éducation mais Pb 
pour les centrales nucléaires).

• Prix faramineux des terrains (Pb 
pour les habitations mais aussi pour 
l ’ indust r ie et les serv ices ) mais 
i m p o s s i b i l i t é d e d é p l a c e r l a 
capitale…

• Aménagements artif iciels saturés => 
nouveaux fronts d’extension vers le 
nord, le sud et l’ouest

• Très forte pollution   : air (machines 
à o x y g è n e ) , e a u ( m a l a d i e d e 
minimata)  Prise de conscience -> 
p r o t o c o l e d e k y o t o e t 
d é l o c a l i s a t i o n d e s i n d u s t r i e s 
po l luantes ve r s l e s aut re s pays 
d’Asie  !

• Problèmes humains  : stress (travail + 
t r an spo r t ) , v i e i l l i s s ement de l a 
population 

✓ Economiques et sociaux

Le japon a connu une crise économique 
de 10 ans -1993-2003- 

• Economiques 
➡ b u l l e i m m o b i l i è r e q u i 

fragi l i se les banques, or 
e l les sont au centre de 
l’organisation économique 
j a p o n a i s e ( v o i r 
Keiretsu)=>Les entreprises 
souffrent d’une faiblesse 
du crédit 

➡ les américains exigent la 
ré-évaluation du yen car 
i l s c o n s i d è r e n t q u e l e 
“ d u m p i n g 
monétaire” ( faiblesse de 
la monnaie pour favoriser 
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les exportations) du Japon 
est la cause de leur déficit 
c o m m e r c i a l . L e y e n s e 
raffermit, les entreprises 
p o u r c o n t i n u e r à ê t r e 
compétitives, rognent sur 
leurs profits => diff iculté 
d’investissement et f in de 
l ’emplo i à v ie dans l e s 
Keiretsu => crise sociale

➡ Précarisation des salariés 
= > f a i b l e s s e d e l a 
consommation malgré les 
polit iques de relance (les 
m é n a g e s p r é f è r e n t 
épargner)

• Sociaux
➡ l e c o n s e n s u s s o c i a l 

reposait sur la sécurité de 
l ’ e m p l o i . C e l u i - c i 
n’existant plus, pourquoi 
s e s a c r i f i e r p o u r 
l’entreprise?

➡ n o u v e a u m o d e d e v i e 
surtout chez les jeunes => 
changement de mentalité 
de la main d’oeuvre.

• Sortie de crise  au bout de 10 
ans mais reste une certaine 
fragil ité....

Conclusion: le Japon a su se hisser à la 
2° place mondiale durant la “haute 
c ro i s sance” des années 60 tou t en 
adaptant le capital isme aux traditions 
japonaises, ce qui a fa i t sa force.   
Malgré une longue crise, le Japon reste 
la 2° puissance mondiale et un modèle 
pour le reste de l’Asie.
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